2 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

L’engagement continu

Depuis sa création, en 2006, Vitura maintient étroitement le lien entre performance

économique et excellence environnementale, sociale et sociétale. Elle a fait siens les enjeux
du développement durable et s’est engagée résolument dans toutes les transitions que doit

réussir notre société. Depuis 2013, elle publie, volontairement, une Déclaration

de Performance Extra-Financiére (DPEF). Aprés avoir fait preuve d’'une grande résilience
a la crise sanitaire puis a la crise énergétique, elle a franchi, en 2023, une nouvelle étape.
Elle implique désormais ses locataires dans I'identification de ses enjeux prioritaires et,
site par site, dans la définition de ses plans d’action via des communautés ESG - E pour
environnement, S pour social/sociétal et G pour gouvernance - créées dans la dynamique

des plans de sobriété énergétique.
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Lastratégie de Vituraen matiére de
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)
est en effet fondée sur 'analyse et la priorisation
des enjeux quila concernent directement,

ainsi que sur la cartographie des risques
environnementaux, sociaux, sociétaux

et de gouvernance qui peuvent limpacter.

Cette stratégie sarticule autour de trois axes:
intégrer la RSE dans la gouvernance, s'engager
pour le climat, et avoir une empreinte sociale
et sociétale positive.

Chacun de ces trois axes est décliné

en engagements ambitieux, concrets

et chiffrés a court, moyen et long termes.

lls sont en ligne avec le Dispositif Eco Energie
Tertiaire de laloi ELAN, qui engage les acteurs
du tertiaire vers la sobriété énergétique.

Intégrer la RSE
dansla
gouvernance

Déployer
des actions
innovantes
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Les résultats ainsi obtenus ont fait de Vitura

un acteur reconnu par les analystes spécialisés
aléchelle nationale et internationale. Grace

a sa démarche pro-active en matiere

de développement durable, Vitura s'est vu
décerner un excellent score de 92/100 par

le GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark), un organisme qui évalue les
pratiques RSE des sociétés immobiliéres

au niveau mondial. La fonciere occupe

la deuxieme place parmiles sociétés cotées
de bureaux en France, apres avoir été classée
4 fois n® 1mondial. Vitura maintient ainsi

sa notation « Five Stars », ce qui la positionne
dans le top 10 % des entreprises européennes
cotées les mieux noteées.

S’engager
pour le climat

Avoir une
empreinte
sociétale positive
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Intégrer la RSE dans la gouvernance

Depuis 2013, Vitura est dotée d’'un Comité
de pilotage RSE présidé par Jérbme COMITE DE PILOTAGE RSE
Anselme, Directeur général. Ce comité se Présidé par Jéréme Anselme, Directeur général
réunit tous les trimestres. Il a pour mission
dintégrer les enjeux et les risques ESG . )

dans la stratégie globale de Vitura. Il définit Deﬂm\éesso?gﬁfaﬁ:;
ses objectifs et, pour les atteindre, arréte srategiaues
un plan d’'action. Le Comité opérationnel

RSE assure le suivi de ce plan et reporte COMITE OPERATIONNEL RSE
au Comité de pilotage RSE.

Informe et établit
un reporting
régulier

Trois politiques - environnementale, sociale
et de gouvernance - encadrent la stratégie

RSE de Vitura. Dans une démarche Actionnaires Salariés
d'amélioration continue, elles requierent Coordination

limplication conjointe de la fonciére et et pilotage

de ses principales parties prenantes. de la politique RSE

Des processus et des outils spécifiques Asset manager

assurent entre elles la concertation et . o 3 Clients-locataires
la coordination nécessaires. Prestataires Suivi des indicateurs clés RSE

Créées en 2023 sur tous les sites, de services

les nouvelles communautés ESG ont Gestion de la performance

encore augmente la capacité d’action, environnementale Exploitants et
d'agilité et de résilience de la fonciére. Conseil du patrimoine gets:énhn:igllzgz
Pivot de son engagement, sa politique stratégie RSE

de gouvernance integre avec la plus grande
rigueur les principes de diversité, d'égalité
et d'équité entre les genres, les ages

et les parcours.

Cercle élargi des parties prenantes contributrices a la politique RSE
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1. Analyse des enjeux

Selon un processus rigoureux supervisé par
son Comité de pilotage RSE, les enjeux ESG
de Vitura sont identifiés et hiérarchisés.

Ce processus s'appuie sur des pratiques

reconnues: le guide « EPRA sBPR », le barométre

de limmobilier responsable de 'OID
(Observatoire de Ilmmobilier Durable),

les thématiques obligatoires de la DPEF,

les criteres de notation des questionnaires
extra-financiers (GRESB, CDP, etc.) ainsi que
les recommandations du MEDEF et de IAMF.
21enjeux ont ainsi été identifiés. Une analyse

de matérialité est menée aupres de l'ensemble
des parties prenantes de Vitura, internes

et externes, via la réalisation d'un questionnaire
et la production d’'une matrice de matérialite.
En 2023, ce processus a été renforcé en

y intégrant les locataires. Cela a notamment

permis de constater qua l'égal des autres parties

prenantes de Vitura ils placent en téte, parmi
les 21 enjeux pré-identifiés, I'atténuation
etlarésilience au changement climatique

ainsi que la réduction de la consommation
d'énergie. Ce processus anticipe l'entrée

en vigueur de la CSRD, Directive européenne

qui orientera les flux de capitaux vers les projets

les plus vertueux.

2. Analyse des risques

Le Comité de pilotage RSE procede

aune revue annuelle des risques ESG

qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur l'activité, la situation financiere
ou les résultats de Vitura. Les thématiques
explorées sont définies a partir des enjeux
ESG identifiés dans la matrice de matérialité
Vitura. Les risques qui en ressortent
prennent en compte les pratiques et

les recommandations les plus récentes

et viennent s'ajouter a l'analyse globale

des risques de la société.

L'outil utilisé est une cartographie des risques,
pondérés en fonction de leur probabilité
d'occurrence, de leur impact net et

des dispositifs de maitrise déployés.

Elle a permis d'identifier cing risques
principaux pour Vitura:

&QL risques de réputation liés
= au confort et au bien-étre

risques réglementaires et
de réputation liés al'énergie

risques réglementaires

et de réputation liés aux émissions
de gaz aeffetde serre

risques physiques liés

aux changements climatiques:
vagues de chaleur, sécheresses,
inondations

risques liés aux relations
avec les parties prenantes
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Les actions mises en place pour pallier
ces risques sont identifiées a l'aide
des pictogrammes dans les pages
suivantes de ce rapport.

Davantage d'informations sur I'analyse globale
desrisques de la société figurent dans la partie
« Facteurs de risques » de ce rapport, page 87.



3. Plan d’action

L'identification des enjeux prioritaires et des risques principaux permet au Comité de pilotage RSE d'établir chaque année une liste d'objectifs
ambitieux et concrets, détaillés ci-dessous. Cette démarche d’amélioration continue est certifiée par TAFNOR - ISO 14001.
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Engagement Périmétre  Indicateur Objectif ~ Hosaltat Reswltat  commenTARES
Redu|rg les émissions Actifs en Bl ies Lesplansde sobnc?te energgthue, le recours aux réseaux urbains
de gaz a effet de serre allEEn AR TERES -54% de plus en plus décarbonés et notamment le raccordement
liées aux N Zrim‘etre i - entre 2013  -53% -61% d’Hanami au réseau de Reuil-Malmaison (particuliérement
consommations cgnstan t ol e?c i fg @ et 2030 décarboné grace a l'emploi de la géothermie) expliquent cette
énergétiques des actifs réduction des émissions liées aux consommations énergétiques.
Compenser les
émissions résiduelles i Part des émissions @ ® 100 % Vitura compense chaque année 100 % des émissions
[ e gaz a effe e CO, compensées e son siege auprés de la fondation GoodPlanet.
- d 5 offet Fonciere de CO ) 100 % 100 % 00 q o Snes [ Eneilen CeesElne
de serre du siege
=
| Actifs en .
8 Evaluer les risques exploitation fPaeiitr‘I[‘ gg_seta gtgi ea yant 100 % 100 % 100 % Lidentification des risques sur le patrimoine est intégrée
4 environnementaux - périmétre cartog r]aphie des risques ° ° apart entiere dans la démarche RSE de Vitura.
o constant
2
O < . N , . . .
= o Actifs en . . La performance des equipements techniques, l'optimisation
o Réduire les el Consommeations -40 % du pilotage et des usages explique cette réduction des
M consommations N %rimétre énergétiques entre 2013  -32% -36 % consommations énergétiques. Cette baisse s'entend selon
9: énergétiques des actifs cgnstant des actifs @ et 2030 une méthodologie propre & la DPEF, indépendante de
[0} la méthodologie du Décret Eco Energie Tertiaire.
P4 . .
= Améliorer le processus ACtIfS. en et ) o - 2
0
%2} i St g exploitation  avec un processus 100 % 100 % 100 % Vitura établit un suivi des déchets annuel sur chacun
N yelag -périmétre  de collecte des données © ° de ses actifs.
W le patrimoine 2 .
¥ constant de déchets générés
< .
Suivre les ACt'fS. en Part des actifsavec " B oV 0 .
: g 0
T eI exploﬂa}tlon unprocessus de collects 100% 100 % 100 % Vitura établit un suivi annuel des consommations d'eau
surle patrimolne - périmetre e e s sur chacun de ses actifs.
constant
Actifs en
Faciliter les mobilités exploitation ) A ~ La mobilité douce est un axe important de la stratégie RSE
douces - périmétre ez et vele 28 386 de Vitura.
constant
Assurer la santé
etla sécurité des Actifs en . )
locataires et s’adapter  exploitation et elEs RSl Vitura réalise une enquéte annuelle de satisfaction locataires
N ! P poita l'objet d'enquétes de 100 % 100 % 100 % © une eng
w aleursbesoinsetleurs - périmétre e A . sur son patrimoine.
E attentesentermesde  constant
@ confort et de bien-étre
8 Actifs en Part des actifs faisant
m exploitqtion I’opjgt dun programme 80% 60% 67% Vitura déploie un programme solide d’événements
3:’ Proposer un - périmétre  d'événements proposé pour ses locataires sur site.
= programme annuel constant aux locataires
‘w D
O | d'événements Actifs en Part des événements o o
O |ewcoataies  opotion smelSSUS o o 0% et de et enavan
i - périmétre  a vocation sociale pl ites Vi
= constant ou durable Sr S5 eiEs Vil
=2
o HBEED i dalasiiEns L’annexe environnementale, automatiquement intégrée
E exploitation  locative faisant I'objet o 5 NN quem 9
Sensibiliser | PO 4 100 % 100 % 100 % atous les baux, permet d'impliquer les parties prenantes
S Gl I -périmétre  d'une annexe s ’ X
W | property managers constant environnementale signée allacimais S e Vil
W | etleslocataires - - — - -
% aux sujets Actifs en Part des actifs couverts La sensibilisation aux enjeux ESG se fait notamment au cours
@ | environnementaux exploitation  par des sessions 100% 100 % 100 % des comités verts et regroupant, sur chaque actif, une
o) -périmetre  de sensibilisation communauté RSE composée du propriétaire, des locataires,
<>t constant aux enjeux ESG du property manager et du mainteneur.
s Engager les Part des prestataires
w prestataires sur leurs e ESG signataires de 100 % 33% 100 % Vitura engage sa chame de valeur en fausapt signer sa charte
4 B la Charte « achats achats responsables a ses prestataires principaux.
< | Proprespratiq responsables »
Assurer |a satisfaction
des collaborateurs, S Part des collaborateurs 100% 100 % 100 % Les collaborateurs de la fonciere sont, cette année encore,

et les impliquer dans
la démarche RSE

Vitura satisfaits

satisfaits.

()

@
€l

Pour anticiper la mise en place de la CSRD et aligner les périmetres de reporting des données financiéres et extra-financieres, le périméetre de reporting de la DPEF 2024 s’étend du 1 janvier 2024 au
31 décembre 2024 (vs du T octobre 2022 au 30 septembre 2023 pour la DPEF 2023). Pour assurer la comparabilité des exercices, les résultats 2023 ont été corrigés via deux ajustements
i) un nouveau périmétre de reporting allant du ¥ janvier 2023 au 31 décembre 2023, ii) un périmétre constant (batiments Europlaza, Arcs de Seine et Hanami).

Qu'il s'agisse des consommations énergétiques ou des émissions liées aux consommations énergeétiques des actifs, ces indicateurs correspondent a la réduction moyenne mesurée sur le patrimoine,
entre |) 2024 et ii) la date la plus ancienne entre la date d'acquisition de limmeuble et 2013. Cet indicateur est corrigé des variations du climat. Voir tableau des indicateurs EPRA Energie, pages 54-55.
Sont considérés comme « prestataires ESG » les prestataires tels que : conseil RSE, asset manager, property manager...
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2 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

S’engager pour le climat

Le plan d’atténuation et d'adaptation au changement climatique de Vitura

repose sur trois objectifs principaux :

1. diminuer ses émissions de gaz a effet de serre (GES) de 54 % en 2030 par
rapport a 2013 sur le patrimoine immaobilier et viser la neutralité carbone en 2050,
notamment au travers de chantiers bas carbone ;

2. rendre ses actifs immobiliers résilients au changement climatique ;

3. engager ses parties prenantes clés dans la prise en compte du changement

climatique.

S'y ajoutent des objectifs spécifiques en matiere de recours aux énergies
renouvelables, de réduction des déchets et des consommations, de biodiversité

et de mobilité.

1. Diminution des émissions de gaz a effet de serre

OBJECTIF

smee.  REDUIRE LES EMISSIONS DE GES DE - 53 % ENTRE 2013 ET 2030

ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Réduire les émissions de gaz a effet Actifs en exploitation Emissions liées aux consommations -53% entre 2013

de serre liées aux consommations - périmétre constant énergétiques des actifs (! gt 5030 -61%
énergétiques des actifs

Compenser les émissions résiduelles Fonciere Part des émissions de CO, o Py

de gaz a effet de serre du siege compensees 100% 100 %

Vitura ambitionne de réduire les émissions
de GES liées aux consommations
énergeétiques de ses actifs de - 54 % d'ici
a2030. En 2024, ces émissions s'élevent
a8 kgeqCO,/m? en baisse de 61%

depuis 2013. Dans une logique d'amélioration
continue de la performance énergétique de
ses immeubles, Vitura établit chaque année
des programmes d’actions spécifiques
batiment par batiment :

= plans de progrés pluriannuels de travaux
de rénovation;;

plans de progres légers pour améliorer
la performance énergétique ;

maintien des certifications BREEAM In-Use
International et NF HQE™ Exploitation ;

trajectoire & 2050 avec un plan climat
associé.

LLa décarbonation de son patrimoine est
également favorisée par le recours aux
énergies renouvelables. Le parc dimmeubles
en exploitation consomme actuellement 21%
d'énergies renouvelables, notamment grace

au raccordement du Campus Hanami au réseau

de chaleur de la ville de Rueil-Malmaison, effectif
en octobre 2023. Ainsi, en 2024, la totalité
des actifs est raccordée a un réseau urbain.

Vitura calcule aussi annuellement le bilan
carbone de son siége social, global et par m?,
gréce a des outils toujours plus performants.
IIs’éleve a 13,5 tonnes équivalent CO,

en 2024 et fait l'objet d'efforts permanents
de réduction. En complément de son effort
de réduction, Vitura compense volontairement
ses émissions de GES aupres de la fondation
GoodPlanet (voir Focus).

(1) Quil sagisse des consommations énergétiques ou des émissions liges aux consommations énergetiques des actifs, ces indicateurs correspondent & la réduction moyenne mesurée sur le patrimoine,
entre |) 2024 et i) la date la plus ancienne entre la date d'acquisition de limmeuble et 2013. Cet indicateur est corrigé des variations du climat. Voir tableau des indicateurs EPRA Energie, pages 54-55.
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BILAN CARBONE DU PATRIMOINE EN EXPLOITATION ALLOUE

PAR POSTES D’EMISSIONS /
iag0 1550 4464 VITURA SOUTIENT

1340 t,,CO, GOODPLANET
Vitura compense aussi ses émissions
de GES en soutenant la Fondation
GoodPlanet. Cet organisme indépendant
utilise une méthode inspirée directement

94 des principes du Mécanisme
_ - de Développement Propre (MDP)
— @ de la convention-cadre des Nations unies

sur les changements climatiques pour :
= soutenir, partout dans le monde, des
projets environnementaux et solidaires
BILAN CARBONE DU SIEGE ALLOUE

PAR PRINCIPAUX POSTES D’EMISSIONS en agroscologie, énergie durable,
valorisation des déchets; c’est le

programme Action Carbone Solidaire ;

13,50 = en France, sensibiliser le grand public,
43 t,.CO, les scolaires, les entreprises et les
38 34 associations au développement durable
grace a PEcole GoodPlanet; elle a
accueilli plus de 60 000 personnes
» depuis sa création, en 2019 ;
03 : = en France, ouvrir au plus grand nombre
. . le Domaine de Longchamp, qui accueille
= aux beaux jours des expositions
= - D @ et des animations uniques, pour

découvrir 'écologie par I'expérience,
dans un domaine préservé de
3,5 hectares, a dix minutes de Paris.

& Emissions liées aux déplacements domicile-travail Yann Artus-Bertrand en est le Président.
[ Emissions liées auxachats

i, Emissions liées aux immobilisations des batiments

@' Emissions liées aux déchets et eau

Lempreinte carbone du siege affiche 13,5 tonnes équivalent CO,,

en recul de 16 % par rapport a l'année derniere. L'empreinte carbone
du siege de Vitura est estimée grace a un bilan carbone réalisé
annuellement prenant les scopes 1, 2 et 3.

(1) Chiffres corrigés des variations climatiques. Voir tableau des indiicateurs EPRA, page 53.
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2. Résilience des actifs immobiliers

OBJECTIF
% @@ CARTOGRAPHIER LES PLANS DE SITUATIONS D'URGENCE ET LES PLANS DE POURSUITE DE L'ACTIVITE EN CAS
DE REALISATION DE RISQUES CLIMAT

ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Evaluer les risques environnementaux Actifs en exploitation Part des actifs ayant fait l'objet 100 % 100 %
- périmétre constant d’'une cartographie des risques 0 °
La situation géographique du parc immobilier d'exposition et de vulnérabilité des actifs durgence (pandémie, inondations), renforcés
en premiére couronne peut rendre les aux principaux aléas climatiques. par les enseignements de la crise
batiments de Vitura sensibles aux risques Ces analyses ont permis d'identifier de la Covid-19;
climatiques. Ceux-ci comprennent notamment les mesures & mettre en place pour « installation etentretien d'une végétation dense
les fortes pluies, les inondations, les vagues diminuer le risque a ces aléas climatiques et diversifiée contribuant & la régulation
de chaleur et les lots de chaleur associés identifiés. L'outil ayant servi & la mesure de Ihygrométrie et des températures ainsi
au milieu urbain. Pour s'en prémunir, Vitura de l'exposition et des vulnérabilités qua la préservation de la ressource en eau ;
a déployé un plan d’action adapté : est l'outil R4RE de 'Observatoire I A .
) " ) = acquisition de batiments présentant un fort
= réalisation en 2024 d'audits adaptation sur de lmmobilier Durable ; potentiel de développement des espaces
les batiments Europlaza et Arcs de Seine = en concertation avec les property managers, végétalisés afin de réduire le phénomene
ayant pour but de déterminer les niveaux mise en place de protocole de situations dflots de chaleur propre au milieu urbain.

3. Efficacité énergétique et recours aux énergies renouvelables

. 0O\ OBJECTIF
() REDUIRE LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES FINALES DE - 40 % ENTRE 2013 ET 2030

ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Réduire les consommations Actifs en exploitation Consommeations énergétiques -40 % entre 2013 -36 %
énergétiques des actifs - périmétre constant des actifs ! et 2030 °
En 2024, les consommations énergétiques = gestion technique du béatiment sur 100 % = mise en place, dans la dynamique des plans
finales des actifs immobiliers de Vitura par m? des actifs, qui permet un pilotage optimisé de sobriété, de communautés ESG favorisant
ont déja été réduites en moyenne de - 36 % et de la performance énergétique ; 'engagement, la créativité et lémulation,
sélevent a 169 kWhg/m? en ligne avec lobjectif « déploiement de contrats de performance bien au-dela des seuls enjeux de sobriété
de réduction de - 40 % & échéance 2030. énergétique sur 50 % des actifs, destinés énergétique; ooordgnnées par les prqperty
Chaque année, la fonciére meéne de aaméliorer lefficacité énergétique managers, elles se reumssent en comité ESG
nombreuses actions volontaires et ambitieuses des batiments, et garants d'une diminution aminima tous les trimestres (voir Focus).
pour se mettre et mettre ses parties prenantes des consommations d'énergie ; = réalisation en 2023 d'audits énergétiques
en position de maitriser toujours mieux leurs = certification BREEAM in-Use International sur les batiments Europlaza et Arcs de Seine
consommations et répondre aux nouvelles et NF HQE™ Exploitation de tous ses actifs ; ayant pour but de modeliser a laide d'un

logiciel de type SED (Simulation Energétique
Dynamique) les batiments et de déterminer
leurs consommations énergétiques actuelles

réglementations. Parmi ses réalisations,
on peut noter:

recours a des réseaux de chaud et de froid
urbain favorisant lacces aux sources

= dansle cadre de l'entrée en application d'énergies renouvelables (ENR) ; ces ENR Yol L s techni
du décret tertiaire, accompagnement sont issues de la biomasse (déchets auvudeleurs equipements techniques.
des locataires dans le renseignerment ménagers) ou de la géothermie Cette modélisation a permis de projeter leurs

consommations en cas de mise en place

de solutions de diminutions touchant
différents lots techniques. Ces différentes
solutions ont été appréciées au regard de leur

de leurs données de consommation
énergeétique sur OPERAT, la plateforme
dédiée de TADEME ;

pérennisation des plans de sobriété mis
en place fin 2022 pour alléger les tensions
sur les réseaux énergétiques frangais et

= enanticipation de la Directive européenne européens ; chague batiment a désormais colt, de leur impact énergétique et de leur
CSRD, automatisation dela collecte son guide de bonnes pratiques, suivant impe;ct sur la trajectoire carbone du CRREM
des données énergétiques sur lfensemble le scénario Ecowatt en vigueur (voir Focus); 15 °C. Ce rapport contrioue & alimenter
de sonparc, qui ouvre la voie a unreporting ces plans ont participé au recul géneral ia planification annuelle des investissements
quasi instantang, facteur de performance des consommations énergétiques du parc du propriétaire sur les batiments.
et de réactivité maximale ; de Vitura, en 2023;

(1) Quil sagisse des consommations énergétiques ou des émissions liges aux consommations énergetiques des actifs, ces indicateurs correspondent & la réduction moyenne mesurée sur le patrimoine,
entre |) 2024 et i) la date la plus ancienne entre la date d'acquisition de limmeuble et 2013. Cet indicateur est corrigé des variations du climat. Voir tableau des indicateurs EPRA Energie, pages 54-55.
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COMMUNAUTES ESG : TOUJOURS MOBILISEES

Depuis deux ans, sur les différents sites de
Vitura, des communautés ESG se réunissent
chaque trimestre dans la continuité

des réunions locataires. Elles animent

une démarche collaborative d’amélioration
continue sur tous les sujets ayant trait aux
transitions sociétales et environnementales.

Au cours de I'hiver 2022-2023 marqué

par de fortes tensions sur I'alimentation de
I'Europe en énergie, Vitura et ses partenaires
avaient mis en place des plans de sobriété
sur chague site. Les communautés ESG

se sont ensuite formées pour poursuivre

et approfondir cette dynamique. Elles sont

le lieu privilégié des échanges de bonnes
pratiques dans l'utilisation des parties
privatives comme des parties communes.
Elles sont aussi espace de propositions dont
les property managers et leurs prestataires
techniques peuvent s'emparer, chague année,
pour optimiser la gestion des immeubles

et lancer de nouvelles initiatives.

TEMPERATURES RESSENTIES

Depuis 2023, les communautés ESG ont ainsi
contribué a améliorer les plans de sobriété.

Le pilotage au plus juste du chauffage des
locaux, premier poste de consommation
énergeétique et d'émission de CO,, demeure
leur priorité. Des températures moins éleveées,
y compris dans les parties privatives,
continuent d'étre de rigueur. Pour favoriser
l'adhésion a cette mesure et éviter

les corrections manuelles, souvent possibles,
les communautés ESG ont maintenu pour
Ihiver 2024-2025 l'adaptation de cette
programmation a la température ressentie,
différente selon 'exposition et I'étage.

Cette mesure va jusqu'a anticiper ou différer
le démarrage ou l'arrét du chauffage,

en début et fin de saison.

UN ECHO AUX ENGAGEMENTS
DES LOCATAIRES

Vitura a déja réduit de plus d'un tiers

les consommations énergétiques globales

de son parc depuis 2013 notamment en raison
de 'engagement de ses locataires.

Les plans de sobriété continuent également
de bénéficier d’une forte adhésion des
property managers et des prestataires
techniques. C'est pourquoi chagque immeuble

conserve, en fonction de ses caractéristiques
techniques:

= unrecensement exhaustif de ses
possibilités de pilotage et de réduction
de ses consommations;;

= des scénarios vert/orange/rouge, selon

le modéle Ecowatt, pour réagir & toute
tension sur les réseaux;

= Une mise en ceuvre automatique
du scénario vert ;

des plans d'action préts a étre activés
pour les scénarios orange ou rouge.

LLes communautés ESG participent enfin
au choix des actions de mobilisation sur
les mobilités douces, 'économie circulaire
et linclusion. Elles different suivant les sites.
Ainsi, suite & un audit accessibilité,
l'auditorium d’Europlaza sera bient6t doté
d'une plateforme pour les personnes

en fauteuil roulant.
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4. Ressources et déchets, économie circulaire

OBJECTIF
2 LIMITERLES IMPACTS DECHETS DE LUACTIVITE IMMOBILIERE

ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Améliorer le Actifs en exploitation Part des actifs
processus de - périmétre constant avec un processus
recyclage sur le de collecte 100 % 100 %
patrimoine des données de

déchets générés

S'inscrivant dans une démarche de sobriété, la production de déchets liée a I'exploitation
des batiments poursuit sa baisse avec une réduction de 10 % par ETP depuis 2023.

Le nombre d'utilisateurs total ayant augmenté au sein du patrimoine, la production totale
de déchets affiche une hausse mécanique de 2 % sur un an. Cette amélioration par ETP

est rendue possible par des actions tres concretes.

Avec les locataires :

= collecte de 100 % des données de tonnage de déchets générés, objectif atteint depuis 2017,
qui place Vitura parmi les acteurs les plus avancés du secteur (Barométre de limmobilier
responsable de 'OID) ;

= tri sélectif des déchets sur 100 % des actifs;

= présence de bacs de compostage ou de poubelles pour déchets organiques sur 75 % des actifs.
Au sein des espaces de restauration :

= démarche anti-gaspillage alimentaire sur certains RIE avec la possibilité d’emporter sesrepas;;

= politique zéro plastique avec la suppression des bouteilles, des gobelets et des pailles
en plastique sur la majorité des RIE ;

fourniture de produits locaux, de produits frais et de produits de saison dans les RIE
d’Europlaza;

proposition d'un repas végétarien a chaque repas et méthanisation des biodéchets pour le RIE
d’Arcs de Seine.

5. Consommations d’eau

OBJECTIF

@& REDUCTION DES CONSOMMATIONS D’EAU DES BATIMENTS DE - 20 %
ENTRE 2013 ET 2030
ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Suivre les Actifs en exploitation Part des actifs
consommations - périmétre constant avec un processus
d’eausurle de collecte 100% 100 %
patrimoine des données d'eau

La réduction de 6 % des consommations d’eau du patrimoine de Vitura est le résultat de plusieurs
actions:

= mise en place de robinetteries avec systeme de détection automatique ;

= mise en place de systemes de réduction du débit d'eau;

= maintenance et contrdle mensuel des compteurs ;

= mise en place de systemes d'arrosage automatique dans les espaces végétalisés;;
= contréle des débits d'eau;

= automatisation de la collecte des données de consommation d’eau sur une plateforme ESG
pour 'ensemble du patrimoine.
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6. Biodiversité

W, OBJECTIF
(] P
= Q& APPLIQUER UN PLAN D'ACTION EN FAVEUR DE LA BIODIVERSITE SUR LENSEMBLE DU PATRIMOINE

100 % des batiments de Vitura possedent des espaces végétalisés denses et riches, accessibles a tous les locataires. En phase d'acquisition comme

d'exploitation, Vitura veille ay protéger et développer la biodiversité :

= constitution d'un portefeuille immobilier comprenant 21500 m? d'espaces naturels en trois strates végétales (arborée, arbustive, herbacée)
permettant de réduire le phénoméne dflots de chaleur urbain renforcé pendant les vagues de chaleur ;

réalisation systématique d'études écologiques;

calcul du Ceefficient de Biotope de Surface (CBS), établi a 24 % sur 'ensemble du patrimoine ;
= présence de nichoirs sur la majorité des sites ;

= actions de préservation de la biodiversité ;

= zéro produit phytosanitaire utilisé sur certains actifs du parc.

7. Mobilité

W, OBJECTIF
s DEPLOYER LA MOBILITE DOUCE ET LES POSSIBILITES D'USAGE DE VEHICULES ELECTRIQUES

Vitura favorise 'usage, par ses collaborateurs et ses locataires, des transports en commun et des modes de déplacement doux. 75 % de ses sites
sont situés a moins de 200 metres d’une station de bus, de métro ou de RER. La fonciere met notamment a leur disposition, sur ses sites :

= des bornes de recharge pour véhicules électriques;;
= des stations de gonflage pour les vélos ;

= des vestiaires, des douches et des parkings vélo dans 100 % de ses actifs, pour un total de 386 places de parking vélos sur l'ensemble
du patrimoine ;

= des guides et des affichages d'information, physiques ou numériques, sur les possibilités de mobilité douce offertes.

En 2024, un atelier éphémere de réparation de vélos a été ouvert pendant une journée a Europlaza. Tous les occupants attirés par ce mode
de déplacement ont pu ainsi faire remettre leur véhicule en état.

Document d'enregistrement universel 2024 - VITURA 45



2 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Avoir une empreinte

sociétale positive

L’EMPREINTE SOCIETALE DE VITURA SE SITUE PRINCIPALEMENT SUR QUATRE ECHELLES

|

ECHELLE NATIONALE

Obijectifs gouvernementaux
et de développement durable

Trajectoire « 2 degrés »
inscrite dans ’Accord de Paris
Principes du Global Compact

ECHELLE DU PATRIMOINE
IMMOBILIER

Limitation des impacts
environnementaux
et des nuisances
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2

ECHELLE TERRITORIALE

Impact sur I'activité, lemploi,
la vie associative

Contribution a la préservation
de la biodiversité

A

ECHELLE DES PARTIES
PRENANTES

Mobilisation au service
de la politique RSE

Création partagée
de valeur durable
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1. Des batiments tournés vers leurs locataires

1.1. Sécurité, santé, confort et bien-étre

0%\ oBJECTIF
=2 ASSURERLE BIEN-ETRE ET LA SANTE DES OCCUPANTS

ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Assurer la santé et la sécurité Actifs en exploitation Part des actifs faisant l'objet d'enquétes
des locataires, et s’adapter a leurs - périmétre constant de satisfaction locataires o o
besoins et leurs attentes en termes 100% 100 %
de confort et de bien-étre
Proposer un programme annuel Actifs en exploitation Part des actifs faisant l'objet d’'un
d’événements aux locataires - périmétre constant programme d'événements proposé 80 % 67 %
aux locataires

La satisfaction deslocataires est au coeur du

création d’'un programme annuel

projet de Vitura, dontils sont en droit d’attendre d’animations pour le bien-étre des locataires,
lameilleure qualité de vie au travail, tant pour comprenant divers événements renforgant
leur santé et leur sécurité que pour leur confort les liens sociaux (voir Focus page 50), 38 %
etleur bien-étre. ont une vocation sociale ou durable ;
Dans ce but, de nombreuses actions ont été = animation d'ateliers de sensibilisation
poursuivies, initiées ou approfondies en 2024 : sur des thématiques ESG;
= suivirégulier des contrdles techniques = acces generalisé aux espaces végeétalises,
réglementaires par les property managers, ouvrant par ailleurs de multiples vues
sans non-conformités réglementaires sur la nature ;
identifiées sur les actifs; = décoration des espaces communs intérieurs
= suivi de la satisfaction des locataires avec des plantes et des fleurs pour appuyer
sur 100 % des sites par l'organisation de la biophilie ;

réunions d'information trimestrielles inter-
locataires et la réalisation d'un sondage
annuel abordant notamment les enjeux
de confort, de bien-étre et d'acces

aux services;

1.2. Accessibilité

OBJECTIF
AVOIR UN PLAN D’ACCESSIBILITE SUR L’ENSEMBLE DU PARC IMMOBILIER

Avant chaque projet d’acquisition ou de rénovation d’envergure, Vitura
réalise une analyse du niveau d'accessibilité et integre a ses plans d'action

les actions correctives requises. En 2024, un audit d'accessibilité a notamment
été mené sur Europlaza. Il a porté sur tous les aspects de 'accessibilité
(cheminements extérieurs, conditions d’acces et d'accueil, circulation

dans les batiments, sanitaires, portes et sas intérieurs, revétements de sols,
aménagements et équipements d'information et de confort). Il en ressort
que le batiment est en conformité avec le code du travail. Inspirées de la
réglementation des Etablissements Recevant du Public (ERP) plus exigeante,
les actions d'amélioration pourraient porter sur la simplification du langage,
lintroduction du braille dans les affichages et la modulation du niveau sonore
des musiques d'ambiance.

mise a disposition de nombreux services
« bien-étre » : salles de fitness, cours

de sport, kinésithérapeute, espaces

de détentes, lounge etc.
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2. Implication des parties prenantes

0O OBJECTIF
(1 1Y MOBILISER LES PARTIES PRENANTES DANS UNE DEMARCHE RSE POUR JOUER SUR L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR
ENGAGEMENT PERIMETRE INDICATEUR OBJECTIF RESULTAT 2024
Sensibiliser les property managers Actifs en exploitation Part de la surface locative faisant l'objet 100 % 100 %
et les locataires aux sujets - périmétre constant d’'une annexe environnementale signée ° °
environnementaux
Actifs en exploitation Part des actifs couverts par des sessions Py
- périmetre constant de sensibilisation aux enjeux ESG 100% 100 %
Engager les prestataires sur Fonciere Part des prestataires ESG signataires 100 % 100 %

leurs propres pratiques RSE

de la charte « achats responsables »

Engagée depuis sa création dans les
transitions environnementale, sociale et
sociétale, Vitura est consciente de 'absolue
nécessité d'engager a ses cotés'ensemble
de ses parties prenantes. Pour cela, elle met
en ceuvre une grande diversité de moyens.

En direction de ’ensemble de ses parties
prenantes, internes et externes:

= consultations régulieres pour produire
samatrice de matérialité et actualiser
sa stratégie et son plan d’'action RSE;

= sensibilisation etimplication dans les enjeux ESG
atravers lorganisation réguliere d'événements
et de réunions, sur 100 % des sites.

En direction de ses collaborateurs :
= diffusion de questionnaires de satisfaction;

= limitation des déplacements professionnels
selon limportance des réunions;

= sensibilisation et formation aux bonnes
pratiques : Fresque de Ilmmobilier Durable,
double matérialité, CSRD.

En direction de ses locataires:

= diffusion de questionnaires de satisfaction;;

= promotion d'un usage maitrisé de I'énergie
par lasignature d'annexes environnementales

aux contrats de location et par la mise en
ceuvre des plans de sobriété :

= sensibilisation et implication dans les enjeux
ESG atravers la mise en place de comités
ESG et lorganisation réguliere d'événements
et de réunions, sur 100 % des sites.

Endirection de ses prestataires
et fournisseurs:

= |mplication des prestataires participant au
Systeme de Management Environnemental
(SME) de Vitura de s'inscrire dans
la démarche volontariste de la fonciere
et de contribuer a son plan de performance
en signant la charte « achats responsables ».

3. Ecoute, respect et satisfaction des collaborateurs

0O, OBJECTIF

D
ENGAGEMENT PERIMETRE
Assurer la satisfaction des
collaborateurs, et les impliquer Fonciére

dans la démarche RSE

SATISFAIRE LES COLLABORATEURS ET LES IMPLIQUER DANS LA DEMARCHE RSE

INDICATEUR

Part des collaborateurs Vitura satisfaits 100 %

OBJECTIF RESULTAT 2024

100 %

Vitura est une société a taille humaine qui
offre I'égalité des chances a toutes et a tous.
La politique sociale de I'entreprise respecte

les droits de 'THomme, le Code du travail et

la convention de 'Organisation internationale
du travail (OIT).

En2024,100 % des employés de Vitura

se déclarent satisfaits dans le questionnaire
de satisfaction annuel. De nombreuses
mesures de management contribuent a
maintenir ce trés haut niveau de satisfaction:

= création d'un programme annuel d'animations
pour le bien-étre des employés;

= concertation sur les priorités ESG au travers
d'un questionnaire RSE;;

signature d'une charte éthique interne signée
par 100 % des collaborateurs:: elle inclut les
principes de non-discrimination (diversité
des genres et des parcours), de respect

des droits de '[Homme et du travail pour
toutes les parties prenantes (membres

du Conseil d’administration, actionnaires,

salariés, sous-traitants, fournisseurs et
territoires d'influence des actifs immobiliers)
et des engagements de la société en
matiére de développement durable ;

= promotion de la pratique d’activités
physiques et sportives par la participation
a des événements sportifs fédérateurs
réguliers ou exceptionnels. En juin 2024,
Vitura était ainsi représentée a la MMS Cup
de Mohammed Riad.

(11 Laméthodologie a été modifiée & partir de cette année. Afin de saligner sur d'autres référentiels, Vitura décide d'engager dans sa Charte « Achats Responsables » les prestataires ayant un impact direct sur
le SME de Vitura (Systeme de Management Environnemental). Sont considérés comme « prestataires ESG » les prestataires tels que : conseil RSE, asset manager, property manager...
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4. Impacts sur le territoire et 'emploi

O
28

), OBJECTIF
1) MOBILISER LES PARTIES PRENANTES DANS UNE DEMARCHE RSE POUR JOUER SUR L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR

Considérant que limpact territorial est 'un

des maillons essentiels de la chaine de valeur

immobiliere, Vitura ne cesse d’agir pour B

O
renforcer son implication locale : of=(0

=
oojl= 431M€

= pérennisation de 462 emploisindirects; Construction,

= mobilisation d’entreprises et de 28Me dieuvie
professionnels locaux pour donner des
concerts ou distribuer des gourmandises
aux fétes calendaires;; ﬁ

= implication d'associations locales pour Exploitation
proposer des animations et des actions de
sensibilisation sur les sites Vitura, notamment
Octobre Rose, qui sensibilise a l'importance
du dépistage du cancer du sein, Yoti, qui
récupere des jouets usagers pour leur
donner une seconde vie, Aida, qui collecte

BTP, maitrise

180ME

des jouets neufs pour les enfants Frais

hospitalisés, et le Earth Hour du WWF, qui
crée chaque année I'événement en éteignant

35M€ P
generaux

les lumiéres de nombreux monuments Frais financiers

(banques

emblématiques du monde entier. etpréteurs) 462 emplois

indirects pérennisés

Partenariats et mécénats

Vitura participe et simplique dans diverses organisations immobilieres et de développement durable. Cela lui permet d’étre, dans ce domaine,
au plus proche des attentes du marché et du public, ainsi qu'a la pointe des bonnes pratiques.

es

\‘
o

L’OID, Observatoire de Ilmmobilier Durable, est un espace associatif indépendant d’échanges sur le développement durable
du secteur immobilier. Il rassemble plus de 1770 membres et partenaires, parmilesquels les leaders de limmobilier tertiaire

en France. L’'OID participe activement a la montée en puissance des thématiques ESG, en France et a linternational,

par un programme d'actions sur le terrain et auprées des pouvoirs publics.

L’EPRA, European Public Real Estate Association, regroupe les principales foncieres cotées européennes et vise notamment
a harmoniser les pratiques de reporting. Vitura en est un membre actif depuis plus de dix ans ; ses reportings financier
et extra-financier sont congus de maniére a respecter les BPR - Best Practices Recommandations — de 'lEPRA.

L'Institut de PEpargne Immobiliére et Fonciére est un centre de recherche indépendant, lieu privilégié d’échanges
et de réflexions pour les professionnels de limmobilier et de linvestissement. Vitura en est adhérent depuis 2010
et est présent sur lindice Euronext [EIF « SIIC France ».

Le GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) est un organisme qui a pour mission de fournir aux marchés
financiers des données environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) standardisées et approuvées. Créé en 2009,
le GRESB est devenu la principale référence ESG pour les investissements immobiliers et d'infrastructure a travers le monde.

Global Compact France, association relais officiel en France du Global Compact des Nations unies, rassemble plus de

2 500 entreprises et organisations a but non lucratif et propose a ses membres un cadre d'engagement volontaire sur

la base de 10 principes touchant aux droits humains, au droit du travail, au respect de I'environnement et a la lutte contre

la corruption. Ces criteres portent sur la mise en ceuvre des meilleures pratiques en matiére de transparence, de stratégie,
de gouvernance, dengagement des parties prenantes ou de contribution aux objectifs de TONU.

ULI, Urban Land Institute, est une organisation a but non lucratif qui regroupe plus de 45 000 membres dans le monde,
représentant tous les secteurs d'activités privés et publics liés a l'urbanisme et au développement immobilier. Vitura en
est membre et participe a ce titre a ses riches échanges d’'expertises et de bonnes pratiques.
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