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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
(ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)
DU 28 JUIN 2012

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le 28 juin 2011 a 11 heures, les actionnaires se sont réunis en assemblée générale mixte
(ordinaire et extraordinaire), au siége social, 21-25 rue Balzac 75008 Paris, sur convocation du
Conseil d'Administration.

L’avis préalable a été publi¢ au BALO du 21 mai 2012 (Bulletin n°® 61).

L avis de convocation a été inséré dans le journal d’annonces légales Journal Spécial des Sociétés
en date du 9 juin 2012 et au BALO du 11 juin 2012 (Bulletin n°70).

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs ont été convoqués par lettre en date du 13 juin
2012.

Les membres de 'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.
L'Assemblée est présidée par Monsieur Richard Wrigley, président du Conseil d'Administration.

Sont scrutateurs de 1'Assemblée les deux actionnaires disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction :-
- la sociét¢ COMMERZ REAL INVESTMENTGESELLSCHAFT mbh, représentée par
Monsieur Klaus Waldherr ;
- La société GMF vie, représentée par Monsieur Olivier Le Borgne.

Le bureau de 1'Assemblée désigne pour Secrétaire Monsieur Rapha€l TREGUIER, Directeur
général.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau qui constate que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 10 776 044 actions
sur les 13 0343 679 actions formant le capital et ayant le droit de vote.

L'Assemblée représentant plus du quart du capital est réguliérement constituée et peut, en
conséquence, valablement délibérer.

Les 10 776 044 actions représentent 80,7576% voix.
Est en outre constatée la présence de :
- Monsieur Régis Chemouny, représentant la société KPMG S.A., commissaire aux

comptes ;
- Madame Clarence Vergote, représentant la société DENJEAN & Associés, commissaire

aux comptes ; /(/



Sont déposés sur le bureau et mis a la disposition des actionnaires :

- un exemplaire des statuts de la Société,

- un exemplaire de I’avis préalable publié¢ au BALO du 21 mai 2012 (Bulletin n® 61),

- un exemplaire de I’avis de convocation publié inséré dans le journal d’annonces légales
Journal Spécial des Sociétés en date du 9 juin 2012 et au BALO du 11 juin 2012 (Bulletin
n°70),

- une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire nominatif,

- la copie de la lettre de convocation adressée sous pli recommandé a chaque commissaire aux
comptes, accompagnée des avis de réception,

- la feuille de présence,

- les pouvoirs et bulletins de vote.

Pour étre soumis ou présentés a I' Assemblée, sont également déposés :

- les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2011,

- les comptes consolidés de I’exercice de consolidation arrétés au 31 décembre 2011,

- le document de référence 2011 valant rapport financier annuel incluant le rapport du Conseil
d’administration a I’assemblée (notamment le rapport de gestion du groupe) et le rapport du
Président du Conseil d’administration,

- les rapports des commissaires aux comptes, y compris le rapport sur les délégations de
compétence en matiére d’augmentation de capital (inclus dans le document de référence),

- le texte des projets de résolutions,

- le rapport spécial sur les options de souscription et/ou d’achat d’actions (inclus dans le
document de référence),

- le rapport spécial sur les attributions gratuites d’actions (inclus dans le document de
référence).

Le président déclare que les actionnaires ont eu la faculté d'exercer, préalablement a la réunion,
leur droit de communication, selon les dispositions du Code de commerce. L’ensemble des
documents ainsi mis 4 leur disposition sont également déposés sur le bureau.

Le président rappelle alors l'ordre du jour :
Ordre du jour
A caractére ordinaire :

— Rapport du Conseil d’administration incluant le rapport de gestion du Groupe, rapport du
président du Conseil d’administration,

— Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de exercice clos le 31
décembre 2011,

— Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31
décembre 2011,

— Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2011,

— Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2011,

— Quitus aux administrateurs,

— Affectation du résultat déficitaire (perte),

— Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation de ces conventions,

— Fixation du montant des jetons de présence alloués au Conseil d’administration,

— Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Pierre Bonnefond en qualité d’administrateur,

— Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de faire racheter par la Société
ses propres actions dans le cadre du dispositif de I’article L. 225-209 du Code de commerce.
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A caractére extraordinaire :

— Autorisation & donner au Conseil d’administration en vue d’annuler les actions rachetées par
la Société dans le cadre du dispositif de I’article L. 225-209 du Code de commerce,

— Utilisation des délégations en période d’offre publique,

— Délégation a donner aux fins d’émettre des bons de souscription d’actions a attribuer
gratuitement aux actionnaires en cas d’offre publique dans le cadre de I’exception de
réciprocité,

— Pouvoirs pour formalités.

Résolution complémentaire a caractére ordinaire :
— Nomination de Monsieur Graham Spensley en qualité de censeur.

Le Président donne la parole a Monsieur Raphaél Tréguier, Directeur général. Celui-ci présente
alors I"activité et les résultats de la Société, sa stratégie et ses perspectives telles qu’elles résultent
des différents rapports du Conseil & I’assemblée et des comptes annuels et consolidés.

Le Président donne ensuite la parole aux Commissaires aux comptes.

Monsieur Régis Chemouny (KPMG) présente les conclusions des Commissaires aux comptes
figurant dans le rapport qu’ils ont établis sur les comptes annuels, dans leur rapport spécial sur les
conventions et engagements réglementés ainsi que dans leur rapport sur les résolutions & caractére
extraordinaire.

Le Président annonce qu’aucune question écrite n’a été adressée a la Société par des actionnaires
et propose de passer aux questions orales.

Enfin, la discussion est ouverte.

Apres un échange de propos avec les actionnaires et personne ne demandant plus la parole, les
résolutions suivantes sont mises aux voix :

A caractére ordinaire :
Premiére résolution (ordinaire) - Approbation des comptes sociaux

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration, du
président du Conseil et des commissaires aux comptes sur P’exercice clos le 31 décembre 2011,
approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par une
perte de (9 287 235) euros.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes et résumées dans ces rapports.

L’Assemblée générale prend acte qu’aucune dépense et charge visée au 4 de I’article 39 du Code
général des impdts n’a été engagée au titre de ’exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 775 944
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 100



Deuxiéme résolution (ordinaire) - Approbation des comptes consolidés

L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration, du
président du Conseil et des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31
décembre 2011, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant par un bénéfice
(part du Groupe) de 238 000 euros.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 775 944
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 100

Troisiéme résolution (ordinaire) - Quitus aux administrateurs

L’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration, du
président du Conseil et des commissaires aux comptes sur I’exercice clos le 31 décembre 2011,
donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I’exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 775 944
VOIX CONTRE : 100
ABSTENTION : 0

Quatrieme résolution (ordinaire) - Affectation du résultat déficitaire (perte) de I’exercice

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, décide de procéder
a I’affectation du résultat déficitaire (perte) de I’exercice clos le 31 décembre 2011 de la maniére
suivante :

Origine :
— Résultat déficitaire (perte) de P’exercice : (9 287 235) euros
— Report & nouveau antérieur : 111 611 euros

Affectation :

— Imputation a due concurrence de 111 611 euros sur le compte « Report a4 nouveau »
créditeur ; le montant du compte « Report & nouveau » serait ainsi ramené a 0 euro.

— Imputation a due concurrence de 9 175 624 euros sur le poste « Prime d’émission, de
fusion, d’apport » ; le montant du poste « Prime d’émission, de fusion » serait ainsi
ramené a 24 110 276 euros.

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impdts, 1’ Assemblée
générale constate qu’il lui a été rappelé qu’au cours des trois derniers exercices les distributions
de dividendes ont été les suivantes :
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en euros

Revenus éligibles a la réfaction

. Revenus non
Au titre de Autres i .
) . s ¢ligibles a la
I'exercice clos le Dividendes revenus - -
s TR réfaction
distribués

31/12/07 26 076 375

31/12/08 21623 046 4 453329
31/12/09 21 663 450 1069 800
31/12/10 13 773 674 936 075

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 776 044
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Cinqui¢me résolution (ordinaire) - Conventions des articles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce

Statuant sur le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés qui lui a été présenté, I’ Assemblée générale approuve la convention nouvelle qui y
est mentionnée,

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 2 785 449
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 100

Sixiéme résolution (ordinaire) - Fixation des jetons de présence

L°Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, fixe a 120 000 euros la
somme maximum allouée au Conseil d’administration a titre de jetons de présence pour I’exercice
social de I"année 2012.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 776 044
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Septiéme résolution (ordinaire) - Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur
Jean-Pierre Bonnefond

L’ Assemblée générale décide de renouveler Monsieur Jean-Pierre Bonnefond, né le 23 septembre
1945 a Paris (75015) - France, de nationalité frangaise, demeurant 7-11 rue de I'Yvette 75016
Paris, en qualité d’administrateur, pour une durée de six années, venant a expiration a I’issue de
I’ Assemblée tenue dans ’année 2018 appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2017.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 713 212 L/

VOIX CONTRE : 62 832
& \.,J

ABSTENTION : 0



Huitiéme résolution (ordinaire) - Programme de rachat d’actions : autorisation 2 donner au
Conseil d’administration a ’effet de faire racheter par la Société ses propres actions dans le
cadre du dispositif de I’article L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise ce
dernier, pour une période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du
Code de commerce, a procéder a P’achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera,
d’actions de la Société dans la limite de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, le
cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction
de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I"autorisation donnée au Conseil d’administration par I’ Assemblée
générale du 29 juin 2011 dans sa neuviéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

— d’assurer I’animation du marché secondaire ou la liquidité de [Daction Cegereal par
I’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement au travers d’un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I’AMAFI admise par I’AMF ;

— de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I’échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la Société conformément a I’article
L 225-209 alinéa 6 du Code de commerce ;

— d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats de
I’entreprise, au titre d'un plan d’épargne d’entreprise ou par attribution gratuite d’actions ;

— d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a ’attribution d’actions de la
Société dans le cadre de la réglementation en vigueur ;

— de procéder a P’annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I’autorisation a
conférer par la présente Assemblée générale des actionnaires dans sa neuviéme résolution a
caractére extraordinaire.

Ces achats d’actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d’acquisition de
blocs de titres, et aux époques que le Conseil d’administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de
la réglementation en vigueur.

La Société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le
cadre de la réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 40 euros par action. En cas d’opération sur le capital,
notamment de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le
montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant I’opération et le nombre d’actions
apres |’opération).

Le montant maximal de I’opération est ainsi fixé a 53 490 000 euros.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d*administration a ’effet de procéder a
ces opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer
toutes formalités.



Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 267 542
VOIX CONTRE : 508 502
ABSTENTION : 0

A caractére extraordinaire

Neuviéme résolution (extraordinaire) — Autorisation 3 donner au Conseil d’administration
en vue d’annuler les actions rachetées dans le cadre du dispositif de ’article L. 225-209 du
Code de commerce

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseil d’administration I’autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une
ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision
d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des vingt-quatre
derniers mois précédents, les actions que la Société détient ou pourra détenir par suite des
rachats réalisés dans le cadre de I’article L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de
réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

2)  Fixe a vingt-quatre mois a compter de la présente Assemblée, soit jusqu’au 28 juin 2014, la
durée de validité de la présente autorisation,

3)  Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour réaliser les opérations nécessaires a
de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en
conséquence les statuts de la Société et accomplir toutes les formalités requises.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 332 874
VOIX CONTRE : 443 170
ABSTENTION : 0

Dixiéme résolution (extraordinaire) - Utilisation des délégations en période d’offre publique

L’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, dans le cadre
de Particle L. 233-33 du Code de commerce :

— Autorise le Conseil d’administration, si les titres de la Société viennent a étre visés par une
offre publique, & mettre en ceuvre les délégations et/ou autorisations qui lui ont été consenties
aux termes des dix-neuvieme a vingt-cinquieme résolutions votées par I’Assemblée générale
du 29 juin 2011.

— Décide de fixer a dix-huit mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la
présente autorisation.

— Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les
conditions prévues par la loi, la présente autorisation.

Cette autorisation met fin a |’autorisation donnée au Conseil d’administration par I’Assemblée
générale du 29 juin 2011 dans sa vingt-sixiéme résolution.
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Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 9 874 842
VOIX CONTRE : 901 202
ABSTENTION : 0

Onziéme résolution (extraordinaire) - Délégation a donner aux fins d’émettre des bons de
souscription d’actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d’offre publique

Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, I’Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.
233-32-IT et L. 233-33 du Code de commerce :

— Délegue au Conseil d’Administration sa compétence a P’effet de décider une émission de bons
permettant de souscrire a des conditions préférentielles des actions de la Société et leur
attribution gratuite a tous les actionnaires de la Société ayant cette qualité avant I’expiration de
la période d’offre.

— Décide de fixer, ainsi qu’il suit, la limite des montants des émissions autorisées en cas d’usage
2
par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal global des actions susceptibles d’étre émises par exercice des bons
ne pourra étre supérieur a 160 470 000 euros.

Le plafond ainsi arrété n’inclut pas la valeur nominale globale des actions
supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver, conformément a la loi, les
droits des titulaires des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- le nombre maximum de bons de souscription d’actions pouvant étre émis sera égal au
nombre d’actions composant le capital social lors de I’émission des bons.

1l est précisé que la mise en oeuvre de I’autorisation conférée au titre de la présente résolution ne
s'imputera pas sur le plafond global prévu aux vingtieme, vingt et uniéme et vingt-deuxiéme
résolutions votées par I’ Assemblée générale extraordinaire du 29 juin 2011.

— Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation
de compétence, a I’effet notamment de :

- fixer les conditions d’exercice des bons de souscription, qui devront étre relatives aux
termes de 1’offre ou de toute offre concurrente éventuelle, ainsi que les autres
caractéristiques de ces bons et notamment :

« le nombre de bons,
* le prix d’exercice ou les modalités de détermination de ce prix,

* les conditions relatives a [’émission et a I’attribution gratuite de ces bons, avec
faculté d’y surseoir ou d’y renoncer ;

- d’une maniére générale, déterminer toutes autres caractéristiques et modalités de toute
opération décidée sur le fondement de la présente autorisation, prendre toutes mesures
et effectuer toutes formalités, constater, le cas échéant, I’augmentation de capital et
procéder aux modifications corrélatives des statuts.

Les bons de souscription d’actions deviendront caducs de plein droit dés que offre et toute offre
concurrente éventuelle échouent, deviennent caduques ou sont retirées.

La présente délégation est consentie pour une durée expirant a la fin de la période d’offre de toute
offre publique visant la Société et déposée dans les dix-huit mois de la présente Assemblée

générale. k (_/ \)



Elle est indépendante de la délégation de compétence prévue a la vingt-sixiéme résolution de
I’ Assemblée générale du 29 juin 2011,

Cette autorisation met fin a ’autorisation donnée au Conseil d’administration par I’ Assemblée
générale du 29 juin 2011 dans sa vingt-septiéme résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 9 8§74 842
VOIX CONTRE : 901 202
ABSTENTION : 0

Douziéme résolution (ordinaire) — Formalités

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d'une copie ou d’un
extrait du présent procés-verbal a I’effet d’accomplir toutes les formalités de dép6t et de publicité
requises par la loi.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 776 044
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Résolution complémentaire a caractére ordinaire

Treizieme résolution (ordinaire) — Nomination de Monsieur Graham Spensley en qualité de
censeur

L*Assemblée générale décide de nommer Monsieur Graham Spensley, né le 28 avril 1960, de
nationalité britannique, demeurant 12 boulevard Courcelles — 75017 Paris, en qualité de censeur,
pour une durée de trois années, venant a expiration a I’issue de I'Assemblée tenue dans ["année
2015 appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2014.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

VOIX POUR : 10 335 812
VOIX CONTRE : 440 132
ABSTENTION : 100

CLOTURE

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 12h42.

Le Secrétaire _ Le Président

QL

Le Scrutateur



