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Société anonyme a conseil d’administration
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Siege social : 42 rue de Bassano — 75008 Paris
422 800 029 RCS Paris
SIRET 422 800 029 00031

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)
DU 30 AVRIL 2019

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le 30 avril 2019 a 10 heures, les actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Mixte a la
Maison du Danemark — 142 avenue des Champs-Elysées - 75008 Paris, sur convocation du Conseil
d'administration.

L'avis préalable a été publié au BALO du 22 mars 2019 bulletin n°35.

L'avis de convocation a été publié au BALO du 12 avril 2019 bulletin n°44 et inséré dans le journal
d’annonces légales « Les Petites Affiches » du 12 avril 2019.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs ont été convoqués par lettre en date du 12 avril 2019.
Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.

En l'absence du Président du Conseil d’administration de la Société, Monsieur Jéréme Anselme,
mandataire des actionnaires majoritaires, propose de désigner Monsieur Alec EMMOTT pris en sa
qualité de représentant légal de la société EUROPROPERTY CONSULTING, administrateur, comme
président. Par vote a mains levées, Monsieur Alec EMMOTT pris en sa qualité de représentant légal
de la société EUROPROPERTY CONSULTING, administrateur, et acceptant est désigné comme
président de séance.

Sont scrutateurs de l'assemblée les deux membres disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction : Madame Henriette EUDES et Monsieur David JACQUET.

Le bureau de I'assemblée désigne pour Secrétaire : Monsieur Jérébme Anselme, Directeur général de
la Société.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau sur la base des éléments
recueillis par le centralisateur mandaté par la Société. Sur cette base, le bureau constate que les

actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 10.190.171 actions
sur les 15.906.440 actions formant le capital et ayant le droit de vote.

L'Assemblée représentant plus du quart du capital est régulierement constituée et peut, en
conséquence, valablement délibérer.

Les 10.190.171 actions représentent 10.190.171 voix.

Est en outre constatée la présence de la société KPMG AUDIT FS |, commissaire aux comptes,
représentée par Madame Delphine MARCIANO. La société DENJEAN & ASSOCIES AUDIT, commissaire
aux comptes, régulierement convoquée, est absente et excusée.



Sont déposés sur le bureau et mis a la disposition des actionnaires :

un exemplaire des statuts de la société,

le numéro du BALO contenant I'avis préalable,

le numéro du BALO contenant I'avis de convocation,

le numéro du journal d’annonces légales contenant V'avis de convocation,

une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire nominatif,

la copie de la lettre de convocation adressée sous pli recommandé & chaque commissaire aux
comptes, accompagnée des avis de réception,

la feuille de présence,

les pouvaoirs et bulletins de vote,

Pour étre soumis ou présentés a I'Assemblée, sont également déposés :

les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2018,
les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018,

le rapport de gestion du Conseil d’administration (incluant le rapport de gestion du groupe) et
ses annexes (inclus dans le document de référence),

le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise (inclus dans le
document de référence),

la déclaration de performance extra-financieére et I'avis de l'organisme tiers indépendant
(inclus dans le document de référence),

les rapports des commissaires aux comptes,
le texte des projets de résolutions,

le rapport complémentaire du Conseil d’administration sur 'augmentation de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription réalisée le 25 octobre 2018,

le rapport spécial sur les options de souscriptions d’actions consenties aux mandataires et aux
salariés prévu a I'article L.225-184 du Code de commerce,

le rapport spécial sur les attributions gratuites d’actions consenties aux mandataires sociaux et
aux salariés prévu a I'article L.225-197-4 du Code de commerce.

Le président déclare que les actionnaires et le titulaire des bons de souscription d’actions émis par la
Société ont eu la faculté d'exercer, préalablement a la réunion, leur droit de communication, selon
les dispositions du Code de commerce. L'ensemble des documents ainsi mis & leur disposition sont
également déposés sur le bureau.

Le président rappelle alors l'ordre du jour :

ORDRE DU JOUR

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 — Approbation des
dépenses et charges non déductibles fiscalement,

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018,
Affectation du résultat de I'exercice,

Distribution de réserves et de prime d’émission,



Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementées — Constat de I'absence de convention nouvelle,

Montant des jetons de présence alloués aux membres du Conseil d’administration,

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments de rémunération des dirigeants mandataires sociaux (vote ex ante),

Programme de rachat d’actions : autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet de
faire racheter par la Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-
209 du Code de commerce, durée de I’autorisation, finalités, modalités, plafond,

A caractére extraordinaire:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’annuler les actions rachetées par la
Société dans le cadre du dispositif de I'article L.225-209 du Code de commerce, durée de
I"autorisation, plafond,

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I'augmentation de capital, sort des rompus,

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres
de capital a émettre (de la société ou d’une société du Groupe) avec maintien du droit
préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de
'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits,

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres
de capital a émettre (de la Société ou d’'une société du Groupe) avec suppression de droit
préférentiel de souscription par offre au public et/ou en rémunération de titres dans le cadre
d’'une offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou
de répartir les titres non souscrits,

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres
de capital a émettre (de la Société ou d'une société du Groupe), avec suppression de droit
préférentiel de souscription par une offre visée au Il de I'article L.411-2 du Code monétaire et
financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix
d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non
SOUSCFits,

Autorisation, en cas de suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer, dans la
limite de 10 % du capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées par
I'Assemblée,

Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires,



16. Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans la limite de 10
%, en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, durée de la délégation,

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la
délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission, possibilité
d’attribuer des actions gratuites en application de I'article L. 3332-21 du code du travail,

18.  Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions
existantes et/ou a émettre aux membres du personnel salarié et/ou aux mandataires sociaux
de la société et/ou de ses filiales, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription, durée de lautorisation, plafond, durée des périodes d’acquisition et de
conservation,

19.  Pouvoirs pour formalités.

Puis présentation est faite :

- des différents rapports du Conseil a I'Assemblée,

- des comptes annuels et des comptes consolidés,

- des différents rapports des commissaires aux comptes,

- de I'avis de I'organisme tiers indépendant en matiére de RSE.

Le Président donne ensuite la parole a Monsieur Jéréme Anselme, Directeur général et Madame
Charlotte de Laroche, Responsable Administratif et Financier de la Société. Ces derniers présentent
alors lactivité et les résultats de la Société, sa stratégie et ses perspectives telles qu’elles résultent
des différents rapports du Conseil a I'assemblée et des comptes annuels et consolidés.

Enfin, la discussion est ouverte.

Un actionnaire présent a lassemblée pose une question relative aux éventuels projets de
développement de la Société.

Monsieur Jérdme ANSELME, Directeur général, lui confirme que la Société se concentre sur
'acquisition d’ensembles immobiliers de grande taille situés en région parisienne et constitués
exclusivement d’immeubles de bureaux qui sont ou peuvent devenir des immeubles
« institutionnels ». La Société n’envisage pas de réaliser des investissements dans les régions ou le
marché est plus large et diffus eu égard au niveau de prime de risque. La Société pourrait s’intéresser
a des immeubles de bureaux de taille plus réduite présentant des enjeux tels que des travaux de
rénovation des parties communes ou des possibilités de densification des étages.

Un actionnaire présent a I'assemblée pose une question relative a I'activité de Northwood Investors
en qualité d’asset manager.

Monsieur Jérbme ANSELME, Directeur général, lui indique que les équipes d’asset management de
Northwood Investors représentent une trentaine de personnes en Europe. La taille de la Société ne
justifie pas a ce jour une internalisation de l'activité d’asset management. Jéréme ANSELME précise
qu’il est prévu que les acquisitions de Northwood Investors en France se feront par I'intermédiaire de
la Société. Monsieur Alec EMMOTT ajoute que le niveau de rémunération reste trés raisonnable et
que les contrats d’asset management conclus entre les filiales de la Société et la société Northwood
Investors France Asset Management (« NIFAM ») sont efficients. En effet, des moyens humains et
matériels conséquents sont mis a disposition de la Société.
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Enfin, un actionnaire présent a 'assemblée pose une question relative a I'augmentation du montant
des jetons de présence soumis au vote de la présente assemblée.

Monsieur Alec EMMOTT lui indique que pour déterminer ce montant le Conseil d’administration de
la Société a été assisté par un conseil extérieur qui a établi un benchmark par rapport & des sociétés
fonciéres de taille équivalente. Par ailleurs, il indique qu’au cours des derniéres années, on a assisté a
une augmentation des responsabilités des administrateurs indépendants au sein des conseils
d’administration. Il précise qu’il s’agit d’'une enveloppe globale qui n’est pas nécessairement versée
en intégralité aux administrateurs. Le Conseil d’administration sera amené a se prononcer sur la
répartition des jetons de présence en fin d’année.

Monsieur Jérdme ANSELME, Directeur général, rappelle également que la taille du portefeuille
immobilier de la Société a fortement augmenté au cours des trois derniéres années et que le
montant proposé est en ligne avec le marché.

Le Président indique qu’aucune question écrite n’a été posée par les actionnaires.

Puis Madame Delphine MARCIANO présente les différents rapports des Commissaires aux comptes
soumis a I'assemblée.

Personne ne demandant plus la parole, les résolutions suivantes sont successivement mises aux voix.

A caractére ordinaire :

1%¢ résolution

(Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 - Approbation des
dépenses et charge non déductibles fiscalement)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes sur |'exercice clos le 31 décembre 2018, approuve, tels qu’ils ont été
présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par une perte de (44.456) euros.

L'assemblée générale prend acte qu’aucune dépense et charge visé au 4 de l'article 39 du Code
général des impots n'a été engagée au titre de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR :10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0

2°™ résolution

(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration, du
Président du Conseil et des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre
2018, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du Groupe)
de 33.105.585,95 euros.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR :10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0



3%"¢ résolution

(Affectation du résultat de I’exercice)

L’assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide de procéder 3 I'affectation
du résultat déficitaire de I'exercice clos le 31 décembre 2018 de la maniére suivante :

Origine :

- Résultat de I'exercice (perte): (44.456) euros
- Report 3 nouveau antérieur : 14.006 euros
- Autres réserves : 122.849 euros.

Affectation :

- Report a nouveau : 14.006 euros, le poste « Report a nouveau » serait ainsi ramené a 0 euros ;
- Autres réserves : 30.450 euros ; le montant du poste « Autres réserves » serait ainsi ramené de
122.849 euros 3 92.399 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impéts, I'Assembliée générale
constate qu’il lui a été rappelé qu’'au cours des trois derniers exercices les distributions de dividendes
ont été les suivantes :

en euros

Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles a Distributions
I b .
Au titre de résultant de I'article 158-3-2° du CGI g assimilées a un
remboursement

la réfaction résultant de

I'exercice clos le
- I'article 158-3-2° du CGI
Dividendes Autf es .I‘EV(’EIIUS rticle u d'apport
distribués

26 745 000€*

AALL/1S soit 2€ /action ' ‘ -
28 082 250 €*
31/12/16 - . i soit 2,10€/action
*
N ) ) 54827 250 €

soit 4,10€/action

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0

4™ résolution

{Approbation d’une distribution de réserves et de prime d’émission)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, décide, conformément aux dispositions de I'article L. 232-11 alinéa
2 du Code de commerce, de procéder a la distribution d’un dividende de 2,3 euros par action,
représentant un montant total de 36.584.812 euros, prélevé :

- a concurrence de 92.399 euros sur le poste « Autres réserves » qui sera ramené d’un total de
92.399 euros (apres affectation du résultat) a 0 euros ;

- a concurrence de 36.492.413 euros sur le poste « Primes d’émission » qui sera ramené d’un
total de 86.278.764 euros a 49.786.351 euros.

Le détachement du coupon interviendra e 3 mai 2019.
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Le paiement sera effectué le 7 mai 2019.

Il est précisé qu’au cas ou, lors de la date de détachement du coupon, la Société détiendrait certaines
de ses propres actions, les sommes correspondant aux distributions non versées en raison de ces
actions seraient affectées au report a nouveau.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a distribution par rapport aux 15.906.440
actions composant le capital social au 22 mars 2019, le montant global des distributions serait ajusté
en conséquence par préléevement sur le compte « Prime d’émission » et le montant affecté au
compte de « report a nouveau » serait déterminé sur la base des distributions effectivement mises
en paiement.

L'assemblée générale précise que cette distribution constitue un remboursement d’apport au sens
des dispositions de I'article 112-1 du Code général des impdts.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0

5°" résolution

(Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés ~
Constat de I'absence de convention nouvelle)

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux
comptes mentionnant I'absence de convention nouvelle de la nature de celles visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce, en prend acte purement et simplement.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0

6°™ résolution

(Fixation du montant des jetons de présence alloués au Conseil d’administration)

L'assemblée générale décide de fixer a 240.000 euros le montant global annuel des jetons de
présence a allouer au Conseil d’administration.

Cette décision applicable a I'exercice en cours sera maintenue jusqu’a nouvelle décision.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0



7°™ résolution

(Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables aux président, directeur général ou directeur général délégué)

L'assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise établi notamment en application de l'article L.225-37-2 du code de
commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables aux président, directeur général ou directeur général délégué au titre de
leur mandat tels que décrits dans ce rapport et mentionnés au paragraphe 1V.1.4 du document de
référence 2018 de la société.

L'assemblée générale prend acte également que Monsieur John Kukral et Monsieur Jéréme Anselme
n‘ont pas été rémunérés au titre de leurs fonctions respectivement de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général au cours de I'exercice 2018.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

8™ résolution

(Programme de rachat d’actions : autorisation & donner au Conseil d’administration & Veffet de
faire racheter par la société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du
Code de commerce)

L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise ce
dernier, pour une période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du
Code de commerce, a procéder a I'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera,
d’actions de la Société dans la limite de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, le cas
échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Conseil d’administration par I'assemblée
générale du 20 avril 2017 dans sa 19°™ résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise par la loi, notamment :

- assurer Fanimation du marché secondaire ou la liquidité de Iaction Cegereal par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité
conforme a la pratique admise par la réglementation,

- conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,

- assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
groupe ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes
autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la société
dans le cadre de la réglementation en vigueur,
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- mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par 'AMF, et plus
généralement réaliser toute autre opération conforme a la réglementation en vigueur,

-

- procéder a l'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de l'autorisation
conférer par la présente assemblée générale des actionnaires dans sa 9°™ résolution
caractére extraordinaire.

Q-

Ces achats d'actions pourront &tre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs
de titres, et aux époques que le Conseil d'administration appréciera.

La Société se réserve le droit d’'utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le
cadre de la réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 45 euros par action. En cas d’opération sur le capital notamment
de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-
indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre d’actions composant le capital avant I'opération et le nombre d’actions aprés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé & 71.578.980 euros.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, a I'effet de procéder a ces opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de
conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

A caracteére extraordinaire

9°™ résolution

(Autorisation & donner au Conseil d’administration en vue d’annuler les actions rachetées dans le
cadre du dispositif de 'article L. 225-209 du Code de commerce)

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseil d’administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation,
déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les
actions que la Société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de
larticle L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social & due
concurrence conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

2) Fixe a vingt-quatre mois (24) mois a compter de la présente assemblée la durée de validité de
la présente autorisation.

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour réaliser
les opérations nécessaires a de telles annulations et aux réductions corrélatives du capital
social, modifier en conséquence les statuts de la Société et accomplir toutes les formalités
requises.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR :10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :0



10*™ résolution

(Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1) Délégue au Conseil d’administration, sa compétence a I'effet de décider d’augmenter le capital
social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite d’actions ou par I'élévation
du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

2) Décide qu’en cas d’usage par le Conseil d'administration de la présente délégation,
conformément aux dispositions de l'article L. 225-130 du Code de commerce, en cas
d’augmentation de capital sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formant
rompus ne seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondants
seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits
dans le délai prévu par la réglementation.

3) Fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de
la présente assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées au titre de
la présente résolution ne devra pas excéder le montant nominal de 300.000.000 euros, compte
non tenu du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant droit a des actions.

5) Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la
présente assemblée.

6) Confere au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs a I'effet de
mettre en ceuvre la présente résolution, et, généralement, de prendre toutes mesures et
effectuer toutes les formalités requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital,
en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts.

7) Prend acte que la présente délégation prive d’'effet, a compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : O

11°™ résolution

(Délégation de compétence G donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance et/ ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a
émettre, avec maintien du droit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et,
notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-132 et suivants :
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1)

2)

3)

4)

5)

Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder a I'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en
monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence & un ensemble
de monnaies :

- d’actions ordinaires, et/ou

- de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit 2
I'attribution de titres de créance, et/ou

- de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital & émettre.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre
pourront donner accés a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente assemblée.

Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas
d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra é&tre supérieur 3 300.000.000 euros. A ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émettre pour préserver, conformément a
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptibles d’étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 300.000.000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendants de I'ensemble des plafonds prévus par les
autres résolutions de la présente assemblée.

En cas d'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence dans
le cadre des émissions visées au 1) ci-dessus :

a. décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire
a titre irréductible,

b. décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible,
n‘ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’administration
pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en
cas d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire
est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de
I’émission décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, avec faculté
de subdélégation, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des
émissions et déterminer le prix d’émission, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
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6)

qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire
le nécessaire en pareille matiére.

Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

1 zéme

résolution

(Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance et/ ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a
émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public)

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment ses articles L. 225-129-2, L.225-129-4, L.225-136, L. 225-148 et L. 228-92 :

1)

2)

3)

Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I'émission, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais
et/ou international, par une offre au public, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en
toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires, et/ou

- de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, et/ou

- de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre.

Ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la
Société dans le cadre d'une offre publique d’échange sur titres répondant aux conditions fixées
par I'article L. 225-148 du Code de commerce.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre
pourront donner accés a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente Assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur 3 300.000.000 euros. A ce plafond s’ajoutera, le
cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société. Ce montant s’'impute sur le montant du plafond de I'augmentation de capital fixé 3 la
13*™ résolution (résolution suppression du DPS par placement privé).
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptibles d’étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 300.000.000 euros. Ce montant s’impute sur le
plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la 13°™ résolution (résolution
suppression du DPS par placement privé).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et aux valeurs mobiliéeres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance
faisant I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration la
faculté de conférer aux actionnaires un droit de priorité, conformément a la loi.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission
desdits bons, sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la
délégation.

Décide, en cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’une offre publique d’échange, que le Conseil d’administration disposera, dans les conditions
fixées a l'article L. 225-148 du Code de commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a I'échange, fixer les conditions
d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a
verser, et déterminer les modalités d’émission.

Décide que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le
Conseil d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas
d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une
action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, avec faculté
de subdélégation, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des
émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les
frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille
matiére.

Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0
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13°™ résolution

(Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a
émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au Il de Varticle
L.411-2 du Code monétaire et financier (placement privé)

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment ses articles L.225-129-2, L 225-136 et L. 228-92 :

1)

2)

3)

4)

Délégue au Conseil d’administration sa compétence a l'effet de procéder & 'émission, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais
et/ou international, par une offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et
financier, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie
par référence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires, et/ou

- de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, et/ou

- de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre.

Conformément a l'article L 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre
pourront donner accés a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

Fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de
la présente assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 300.000.000 euros, étant précisé qu’il sera en
outre limité a 20 % du capital par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires 3 émettre
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société. Ce montant s’impute sur le montant du plafond de
I'augmentation de capital fixé a la 12°™ résolution (résolution suppression du DPS par offre au
public).

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptible d’étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra é&tre supérieur a 300.000.000 euros. Ce montant s'impute sur le
plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la 12°™ résolution (résolution
suppression du DPS par offre au public).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou & des titres de créance
faisant I'objet de la présente résolution.
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5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission
desdits bons, sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la
délégation.

6) Décide que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1/, le
Conseil d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas
d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une
action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission
décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, avec faculté
de subdélégation, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des
émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les
frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau
capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en pareille
matiére.

8) Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.
Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

14°™ résolution

(Détermination des modalités de fixation du prix de souscription en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription dans la limite annuelle de 10 % du capital)

L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 225-136-1°,
alinéa 2, du Code de commerce autorise le Conseil d’administration, qui décide une émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital en application des 12°™ et
13%™ résolutions (suppression du DPS par offre au public et par placement privé) a déroger, dans la
limite de 10 % du capital social par an, aux conditions de fixation du prix prévues par les résolutions
susvisées et a fixer le prix d’émission des titres de capital assimilables & émettre selon les modalités
suivantes :

Le prix d’émission des titres de capital assimilables & émettre de maniére immédiate ou différée ne
pourra étre inférieur au cours moyen pondéré de I'action de la Société le jour précédant la fixation
du prix de I'émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 15 %.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0
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15°" résolution

(Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires)

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes :

1) Décide que pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital décidées en application des 11°™, 12*™ et 13*™ résolutions (résolutions
maintien du DPS, offre au public, placement privé), le nombre de titres & émettre pourra étre
augmenté dans les conditions prévues par les articles L.225-135-1 et R.225-118 du Code de
commerce et dans la limite des plafonds fixés par |'‘assemblée, lorsque le Conseil
d'administration constate une demande excédentaire.

2) Fixe 3 26 mois la durée de validité de la présente autorisation, décomptée a compter du jour
de la présente assemblée.
Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

16°™ résolution

(Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans la limite de 10 % du capital en
vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes et conformément aux articles L. 225-147 et L. 228-92 du Code de
commerce :

1) Autorise le Conseil d’administration a procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a
I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires
en vue de rémunérer des apports en nature donnant accés au capital lorsque les dispositions
de I'article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2) Fixe a 26 mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour de
la présente Assemblée.

3) Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en
vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du capital au jour de la
présente Assemblée, compte non tenu de la valeur nominale des actions ordinaires & émettre
pour préserver, conformément 3 la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société. Ce plafond est indépendant de 'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente assemblée.

4) Délégue tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, aux fins de
procéder a I'approbation de I'évaluation des apports, de décider 'augmentation de capital en
résultant, d’en constater la réalisation, d'imputer le cas échéant sur la prime d’apport
'ensemble des frais et droits occasionnés par I'augmentation de capital, de prélever sur la
prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixitme du nouveau
capital aprés chaque augmentation et de procéder a la modification corrélative des statuts, et
de faire le nécessaire en pareille matiére.
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5)

Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR :10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0

17°™ résolution

(Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail)

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, L.
225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Délégue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet, s’il le juge opportun, sur ses
seules décisions, d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés & des titres de capital 3 émettre de la
Société au profit des adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise ou de groupe
établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les
conditions de l'article L.225-180 du Code de commerce et de l'article 1.3344-1 du Code du
travail.

Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui
pourront étre émises en vertu de la présente délégation.

Fixe a 26 mois a compter de la présente assemblée la durée de validité de cette délégation.

Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par
utilisation de la présente délégation a 780.000 euros, ce montant étant indépendant de tout
autre plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant
s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions ordinaires & émettre pour
préserver, conformément a la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
droit a des titres de capital de la Société ;

Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne
pourra étre ni inférieur de plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue
par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est
supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20
séances de bourse précédant la décision du Conseil d’administration relative 3 I'augmentation
de capital et a I'émission d’actions correspondante, ni supérieur & cette moyenne.

Décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe
ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant acces
au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui pourra étre
versé en application des réglements de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii),
le cas échéant, de la décote.

Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.
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Le Conseil d’administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes
mesures et procéder a toutes formalités nécessaires.
Cette résolution est rejetée.

VOIX POUR : 1.098.302
VOIX CONTRE : 9.091.869
ABSTENTION : 0

18%™ résolution

{Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions aux
membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux)

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’Administration, a procéder, en une ou
plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, a
I'attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit :

- des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement
ou indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I'article L. 225-197-1
du Code de commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne pourra dépasser 1% du capital social au
jour de la présente assemblée. Le nombre total d’actions pouvant étre attribuées gratuitement aux
dirigeants mandataires de la Société ne pourra dépasser 0,5% du capital au sein de cette enveloppe.

L'attribution définitive des actions gratuites, y compris pour les dirigeants mandataires sociaux sera
conditionnée expressément, en vertu de la présente autorisation, au respect d'une condition de
présence et a I'atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance déterminée(s) par le Conseil
d’Administration lors de la décision de leur attribution.

Le Conseil d’administration fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d’attribution,
la période d’acquisition, période a I'issue de laquelle I'attribution des actions deviendra définitive. La
période d’acquisition ne pourra pas étre inférieure a un an a compter de la date d’attribution des
actions.

Le Conseil d’administration fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d’attribution,
la période d’obligation de conservation des actions de la Société par les bénéficiaires, période qui
court a compter de I'attribution définitive des actions. La période de conservation ne pourra pas étre
inférieure a un an. Toutefois, dans 'hypothése ol la période d’acquisition serait supérieure ou égale
a deux ans, la période de conservation pourra étre supprimée par le Conseil d’Administration.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme et la troisitme des
catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

Les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront étre
acquises par la Société, soit dans le cadre de l'article L.225-208 du Code de commerce, soit, le cas
échéant, dans le cadre du programme de rachat d’actions autorisé par la 8°™ résolution ordinaire
adoptée la présente assemblée au titre de I'article L.225-209 du Code de commerce ou de tout
programme de rachat d'actions applicable précédemment ou postérieurement a l'adoption de la
présente résolution.

18



L’assemblée générale prend acte et décide, en cas d'attribution gratuite d'actions 3 émettre, que la
présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des attributions d’actions ordinaires a
émettre, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
qui seront émises au fur et a mesure de I'attribution définitive des actions, et emportera, le cas
échéant a l'issue de la période d'acquisition, augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes au profit des bénéficiaires desdites actions attribuées gratuitement et
renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, a I'effet de :

fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;

déterminer I'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées & chacun
d’eux;

déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital
ou susceptibles d’'affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant les périodes
d’acquisition et de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le
nombre des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires ;

déterminer, dans les limites fixées par la présente résolution, la durée de la période
d'acquisition et, le cas échéant, de la période de conservation des actions attribuées
gratuitement ;

le cas échéant :

constater |'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au
virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération
des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de
réserves, primes ou bénéfices corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées
gratuitement, étant précisé que le montant de cette ou ces augmentations de capital ne
s’impute par sur le plafond de la délégation d’augmentation de capital par incorporation
de réserves donnée par la présente assemblée générale dans sa 10°™ résolution ;

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat
d’actions et les affecter au plan d’attribution,

- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de Fobligation de conservation
exigée des bénéficiaires,

- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en
ceuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois &8 compter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.167.201
VOIX CONTRE : 22.970
ABSTENTION : 0
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19°™ résolution

(Formalités)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait
du présent procés-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépét et de publicité requises
par la loi.

Cette résolution est adoptée.

VOIX POUR : 10.190.171
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

CLOTURE

Plus rien n'étant a |'ordre du jour, la séance est levée a 11 heures 10 minutes.

Le Président Le Secré

Monsi Alec Emmott Monsjdurlérome Anselme

2

Les Scrutateurs
Madame Henriette Eudes et Monsieur David Jacquet
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